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Disclaimer:

Predkladana metodika implementace strategie pfedstavuje zakladni principy strategického planovani
a fizeni. Nejedna se o explicitni vyéet vSech moznych iteraci, které budou v readlné praxi nastavat.
Proto, aby se systém fizeni realizace strategie uvedl v zZivot, bude tfeba tyto principy adaptovat do
realné praxe. Béhem prvnich dvou let se metodou “learning by doing” budou zkouset a nasledné
popisovat diléi postupy, které budou evidovany v pfiloze metodiky a budou slouZit pro budouci
zaskoleni osob podilejicich se na strategickém rtizeni. Zamérem predkladané metodiky bylo
pojmenovat hlavni principy a postupy v co nejjednodussi formé.



Proc to delame

Malokdo vi, jak redlné pracovat s vytvorenou strategii

| po vytvoreni strategie je proces vybéru projektd k realizaci nahodily
Plnéni strategie se vétsinou nesleduje

Zmatek vyvolava zbytecnou administrativni zatéz

Vedeni mésta nema potiebné informace pro rozhodovani

Pri Fizeni strategie bysme méli byt schopni:

Myslet v éase — schopnost predvidat sily a vlivy, které plsobi na vyvojovy proces.

Myslet v hierarchii — schopen strukturovat objekt, ktery je predmétem poznani a mysleni
a to vécng, ¢asove, organizacné.

Myslet v prostoru — brat v Uvahu sily a vlivy, které existuji ve vnéjsim ¢i vnitfnim prostredi —
podnéty a procesy majici vztah k navrzenym cild.



Urovné
strategického
planovani

Pri realizaci implementace strategie rozliSujeme tfi vzajemné propojené ¢asti (Planovani,
Strategické rizeni a Operativni fizeni). Kazda z nich je v ramci doporuceni detailnéji popsana
nize.

1. Pldnovani,

2. Strategické rizeni
3. Operativni Fizeni

Prvni sekce planovani aktualizuje/vytvari smér jakym se vydame v rdmci oblasti fizeni. V
ramci druhé oblasti definujeme projekty, které naplnuji cile a posledni oblast se zabyva
aktivitami v pribéhu fyzické realizace projektu.

e Strategické smérovani

® Analyzy a predikce

e Variantni vybér a rozhodovani

® Nastaveni organizacni kultury

® Zavadéni principC fizeni strategie
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‘E * Mapovaéni dlouhodobych potieb - projektl
E ® Ocenovani pfinost a stanovovani naro€nosti
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5 Strategické realizace
2 o7 e e Prioritizace projekt
5 Fizeni aceproFen
o) e Tvorba investi¢nich scénard
3
a *Vazba na rozpolet a rozpoctovy vyhled
Hodn& Operativni

Fizeni ® Piedprojektova priprava
® Fazovani projektd
e Rizeni realizace projekt(

® Kontrola a reporting realizace



A. Planovani (definice sméru)

Strategické planovani je proces nastaveni vize - dlouhodobého sméru rozvoje, véetné
jasnych cild, kterych chceme dosahnout. Planovani primarné vytyluje cestu a nastroje, jak
danych cild dosahnout. | po zpracovani strategie je planovani permanentni proces - nikdy
nekondi. Zpravidla jednou ro¢né je na zakladé vyroc¢ni zpravy o uplatfiovani strategie
aktualizovan. Je sledovan vyvoj faktort ovliviiujicich naplnéni stanovenych cild.

Vystupem je:
e Aktualizace strategického planu (bude-li tfeba)
e Vyroéni zprdva (zhodnoceni realizovanych projektd) monitoring stanovenych
indikatord)

B. Strategické fizeni (vybér projekta k realizaci)

Strategické fizeni je proces zaméreny na vybér projektd k implementaci strategického planu
v souladu s aktualnimi pozadavky a moznostmi (napfr. dotace, priority vedeni mésta apod.).
Je napliiovan formou optimalniho vybéru projektd ve vazbé na stanovené cile.
Zohlednuje omezené rozpodtové moznosti mésta a ¢as potrebny k realizaci projektd.

Vystupem je:

e Zdasobnik projektt - jedno misto pro véechny projekty

e Akéni plan - seznam prioritnich projektd v zavislosti na stanoveném rozpoctu.
e Strfednédoby rozpoctovy vyhled - podklad pro rozhodovani

e Rozpodet na pfislusny rok - vysledny seznam realizovanych projektd
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C. Operativni fizeni (Fizeni projektu v realizaci)

vy s

Operativni fizeni
Pracovni Ukoly jsou rozdéleny do tymU a jsou Fizeny v ucelenych, unikatnich éasovych

definuje proces projektd dlouhodobé potreby, popfipadé béznych projektd.

a organizacnich celcich (projektovy management. Projekty jsou zaneseny v rozpoctu
mésta a jsou odsouhlaseny k realizaci.

Vystupem je:
e Realizace predprojektové priprava

e Karta projektt pro sledovani realizace
e Funk¢ni reporting o pokroku realizace (zprava, dashboard apod.)



Kdo

je zapojen

Poradni Groven

Verejnost, spolky,
podnikatele
® Dava podnéty
® Konzultuje
® PFipominkuje
® Spolupracuje

Ridici Groven

Zastupitelstvo a Rada
mesta

® Tvofi strategii

® Aktualizuje

® Rozhoduje

@ Schvaluje

Operativni uroven

Prisiusné odbory
meéstského dradu, Odbor
regiondiniho rozvoje,
Financni odbor

® Projektovy
management

® Rizeni rizik

® Kontrola

® Reporting



Zastupitelstvo

Ridici

Uroven

e Schvaluje rozpocet mésta

e Schvaluje aktualizovany
stfednédoby rozpoctovy vyhled

e Schvaluje aktualizaci strategie
a kli¢ovych projektd

Odbor finanéni

Operativni

uroven . o Y
e Pripravuje investicni scénare

financovani
Odbor rozvoje a zZivnostenského
podnikani

e Tvorinavrh vyro¢ni zpravy

e Edituje udaje zdsobniku projektd
u projektd pred realizaci

e Dohlizi na vypocet prioritizace
projektd

e Hodnoti plnéni ro¢niho Akcniho
planu,

e Sleduje indikatory strategie

Verejnost a Stakeholdefi (podniky

Poradni .
a organizace)

uroven
e Participace a zapojeni
v konkrétnich rozvojovych

zamérech

Rada mésta

e Schvaluje vybér investi¢niho
scénare

e Dohlizi na prioritizaci projektu

e Bere na védomi ro¢ni vyro¢ni
zpravu

e Schvaluje ro¢ni Akéni plan v
navaznosti na rozpocet

Prislusné odbory
méstského uradu

e Odpovida za evidenci projektt
v akénim planu a zésobniku

projektd



Typy projektu

V celém procesu pracujeme se tfemi zakladnimi typy projektd.

1. Projekty s politickou prioritou — Projekty v ramci programového prohlaseni.
Obvykle do 5 projektd

Jsou zarazeny v zasobniku projektu, ale neprobiha zde prioritizace
(byla by zbytec¢na)

2. Kli¢ové projekty dlouhodobé potreby — soubor dileZitych projektd s uréitym
dosahem i ¢astkou na alokaci..

Jsou zarazeny v zdsobniku projektl a provadi se zde prioritizace

3. Projektova pFiprava k projektim dlouhodobé potreby — Projektova
priprava probiha prioritizace. Na financovani projektové pripravy je
kazdoroc¢né pfipravena stabilné velka polozka rozpodtu

Projekty v etapé projektové pripravy jsou zafazeny v zasobniku
projektl a neprovadi se zde prioritizace

I 4 - o - A 4 Va4
Jake typy projektu strategie NEresi:
Mikro projekty — Provozni projekty bez vazby na strategii (prosté opravy) -
bézi mimo zdsobnik projektd

Nejsou zarazeny v zasobniku projektd a neprovadi se zde
prioritizace

Projekty akutni potfeby — Projekty vyvolané akutni potfebou s nutnosti
rychlé realizace &i fesenf

Nejsou zafazeny v zasobniku projektu a neprovadi se zde
prioritizace
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Jak
postupujeme

Prvni sekce planovani aktualizuje v souladu s prdbéhem napliovani strategie. Sekce vytvari
smeér jakym se vydame v ramci oblasti fizeni a definujeme projekty které naplniu;ji cile.
Posledni oblast se zabyva projektovym managementem (aktivitami v pribéhu fyzické
realizace projektu).

A. Planovani B. Strategické Fizeni C. Operativni Fizeni
4 A 4 )
A1l. Hodnotime B1. Tvofime zasobnik C1. Pfipravujeme
projektd projekty
\. 7 \ v
A2. Revidujeme smér ( ) " ™
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\ / projekty
| S
( ™\
B3. Navrhujeme 4 )
financovani C3. Reportujeme o
\ / pokroku
{ N - o
B4. Rozhodujeme
\ >




A. Planovani

Koncepéni nastaveni cild a zplisobu jejich naplnéni.

A.1 Hodnotime

Finan¢ni odbor predklada ro¢né Radé mésta vyrocni zpravu o pokroku realizace strategie a
plnéni Akéniho plénu. Jednou za rok jsou timto zpdsobem vyhodnoceny indikatory a cile
strategie. Vyro¢ni zprava je tvofena na zékladé podkladi vedouciho odboru zodpovédného
za naplnovani cile. V ramci strategie jsou indikatory prirazeny ke kazdému cili. Jejich
pribézné sledovani pomaha rozhodovat o Uspésnosti dosazeni. Indikatory nemaji vysledny

stav.

Pro¢:

Sledovat plnéni schvélené strategie a hodnoceni dosavadnich krokd

Jak:
- Vyhodnoceni akéniho planu
predchoziho roku
- Zhodnoceni vysledktd vyroéni
zpravy
- Reserse dotac¢nich moznosti
Kdy:

Brezen prislusného roku

Pozndmka
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Vysledek:
+ Opatreni pro zefektivnéni realizace
strategie

+ Navrhy opatreni a projektd pro

zefektivnéni realizace strategie

+ Navrh projektd pro realizaci strategie
pro nasledujici rok (zarfazeni do
zasobniku projekta)

Garant:
- Rada mésta
Schvaluje vyrocni zpravu
- Odbor rozvoje a Zivnostenského
podnikani
Tvori navrh vyrocni zpravy
Hodnoti plnéni ro¢niho Akcniho
planu
Spoluprace:
e Prislusni vedouci zodpoveédni za
realizaci strategického cile
Monitoruji schvalené indikatory
Reportuji stav cile, za ktery jsou
zodpovédni



A.2 Revidujeme smér

Prabézné sledujeme faktory vnéjsiho a vnitfniho prostredi, s vyznamnym vlivem na
naplriovani stanovenych cild. V pripadé potreby dojde k Upravé cilt a zpGsobu jejich

dosazeni.

Pro¢:

Adekvatni reakce na pripadné necekané zmény vnéjsiho i vnitfniho prostredi

Jak:
- Uprava cild strategie a zpGsobu
jejich dosazeni
- Revize kli¢ovych projektd
s politickou prioritou
Kdy:

Duben pfislusného roku

Poznamka
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Vysledek:
+ Aktualizace strategie
+ Navrh klicovych projektu dlouhodobé
potreby dle aktualni situace

Garant:
- Rada mésta
Navrhuje aktualizaci strategie
Navrhuje nové projekty dlouhodobé
potreby do zdsobniku mésta



B. Strategické rizeni

Objektivni vybér projekti ze zasobniku projektld dlouhodobé potreby. K ndslednému
zarazeni do rozpoc¢tu mésta a realizaci. Vybér projekti probiha pouze u projekti s kompletni
projektovou pripravou (mame dostatecné podklady pro rozhodnuti).

B.1: Tvofime zasobnik projektu

Tabulkovy prehled kli¢ovych projekti. Projektové zaméry (projekty u kterych nezapocala
fyzicka realizace) jsou evidovany formou vyplnéného zaznamu v zasobniku (napr. excel
tabulka s vyplnénymi atributy). Projekty v pfipravé jsou vedeny jednotné Odborem rozvoje.
Projekty v realizaci jsou sledovany ve stejném dokumentu formou karty projektu (napfr.
samostatny list excelového dokumentu). Projekty v realizaci jsou vedeny vedoucimi
prislusnych odbort popfipadé odborem rozvoje a Zivnostenského podnikani.

Pro¢:
Prehlednd a online aktudlni evidence projektl s hotovou pfipravou, doplnénd o projekty
ve fazi realizace.

Jak: Vysledek:
- Evidence novych projektd + Aktudlni zdsobnik projektt
- Ctvrtletni aktualizace + Odborné doporuceni k realizaci

informaci k soucasnym

projektdm (dotace, finan¢ni Garant:

/ v PN o i Zi 5 ikani
ndro&nost, aktudlni faze Odbor rozvoje a zZivnostenského podnikani

zpracovani) Zapisuje udaje ziskané z jednotlivych

. . odbort u projektd pred realizaci
- Evidence realizace u proj p

Spoluprace:

projektd schvalenych
e Vedouci pfislusnych odbord

rozpoctem
Posilaé podklady pro evidenci v zasobniku
Kdy: projektd u projekti pred realizaci
Aktualizuje zmény u projektd, které byly
Kvéten prislusného roku vybrany k realizaci
Finalni aktualizace zasobniku V pripadé potreby prikléada odborna
projektd stanoviska v ramci projektu
Poznamka

12



B.2: Prioritizujeme

Prioritizace (kaZdoroéni proces vybéru projekti pro realizaci) probihd mezi projekty

s hotovou projektovou pripravou (k témto projektiim mame dostatek informaci o tom,
abychom o nich mohli rozhodovat). Prioritizace probiha na zakladé rozhodnuti rady mésta.
Na zdkladé rozhodnuti jsou projekty v zésobniku serazeny od nejvyznamnéjsiho sestupné.
Jako podklad pro prioritizaci jsou ndsledné tvoreny investi¢ni scénare popisujici finan¢ni
pokryti vybranych projektd.

Pro¢:

vvvvvv

nejméné dllezity.

Jak: Vysledek:
- Doplnéni hodnot projektim + Tabulka kli¢ovych projektt doplnéna
v zasobniku o hodnotu jejich duleZitosti

- Spusténi automatického
vypoctu Garant:
e Odbor rozvoje a zivnostenského podnikani

Kdy: e Rada mésta

Cerven prislusného roku

Pozndmka

Nejvétsi prekazkou je nedostatek informacnich zdroja (riizné databaze, reporty,
strategické plany) a v nemoznost presné urcit detail konkrétni investice.
Podkladovy zasobnik projektd, ze kterého jsou éerpany data pro prioritizaci neni
vyplnén dle relevantnich investic.
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B.3: Navrhujeme financovani

Na zakladé finan¢ni analyzy jsou zobrazeny ekonomické moznosti mésta. Finanéni odbor
tvofi alternativni scénare, které pracuji rdznymi poméry zakladnich zdroja financovani
(rozpocet mésta, vysSe Uvéru a prostredky na béznych Uctech mésta a potencidlnimi

a schvéalenymi dotacemi).

Proc:
Objektivni podklady k zjisténi moznostech financovani mésta.

Jak: Vysledek:
- Vypracovani tfi scénari + Investi¢ni scénare

(Uspornd, stfedni a
Proinvesti¢ni varianta). Garant:
e Odbor financ¢ni
Kdy: Vlypracuje prehlednou verzi jednotlivych
investi¢nich scénari
Spoluprace:
e Rada mésta
Schvaluje vybér scénare

Zafi prislusného roku

Pozndmka
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B.4: Rozhodujeme

Vysledky prioritizace a investi¢nich scéndrl mésta z predchozich krokd jsou zkombinovany.
Jednotlivym projektdm jsou pfifazeny odhady roénich finan¢nich nakladd. Rozhodnutim (tj.
rozhodnutim ZM) o projektech doporu¢enych Radou mésta k zarfazeni do rozpoctu, akéniho
planu a stfrednédobého rozpodtového vyhledu. Na zakladé tohoto rozhodnuti je projektdm
pfifazen kdd ORG. Timto jsou zarazeny do faze realizace. Na zakladé vybranych projektd je
aktualizovany stfednédoby rozpoctovy vyhled.

Proc:
Transparentni a objektivni proces vybéru strategickych projekt se znalosti finanénich

moznosti mésta. Propsat vysledek strategického fizeni do zakladnich dokumentd fizeni
mésta.

Jak: Vysledek:

- Kombinace prioritizace a + Tabulka s pldnem realizace projektu
investi¢niho scénare. v nadchazejicich letech

- Vytvoreni seznamu projektd, + Vedoucimu pfislusného odboru je zadan
které doporucuje rada ukol o realizaci
realizovat a zahrnout do + Vytvoreny ak¢ni plan
ak¢niho planu nasledujici + Aktualizovany stfednédoby rozpoétovy
rok. vyhled

+ Rozpoéet na prisludny rok

Garant:
e Rada mésta
Tabulku s pldnem realizace projekti
v nadchazejicich letech
Spoluprace:

Kdy:

Rijen a listopad pfisluéného roku . .
e Zastupitelstvo mésta

Schvaluje rozpocet a akéni plan
Schvaluje aktualizovany strednédoby
rozpoctovy vyhled

Pozndmka

15
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C. Operativni rizeni

fizeni projektd v ramci realizace

C. 1 Pripravujeme projekty

V rdmci rozpoc¢tu mésta je stabilné vyélenéna ¢astka na pripravu projektl (projektové
dokumentace, studie). Teprve poté co je vytvorena projektova dokumentace mizeme
prioritizovat projekty. Nad projekty bez projektové pripravy neprobiha prioritizace. Realizaci
projektové pripravy k projektim schvaluje rada mésta pribézné v ramci roku.

Predprojektova faze

e |deové zaméry
e Studie proveditelnosti
e Finandni studie

Projektova faze

e Projektova dokumentace
e Stavebni fizeni

Pro¢:
Predprojektova priprava urci celkové naklady projektu. Predprojektova priprava je nutna
v ramci dotacnich projekt.

Jak: Vysledek:
- Zpracovani projektovych + Zpracovany investi¢ni zamér (dle
dokumentaci a studii do definované struktury)
formy investi¢niho zaméru + Vytvoreni zdznamu v zadsobniku projektu

véetné jeho pravidelné aktualizace

Garant:
e Prfislusné odbory mésta
Zodpovid3 za pribéh zpracovani
projektové dokumentace
e Odbor rozvoje a Zivnostenského podnikani
Zodpovidd za pribéh zpracovani
investi¢niho zaméru dle projektové
dokumentace
Monitoruje dotaéni moznosti projektd
v ramci pripravy

Pozndmka
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C. 2 Vedeme kartu projektu

Vytvoreni komplexniho prehledu o stavu projektd v realizaci véetné ¢asového planu,
zodpovédnosti a diléich krokd. Karty projektd jsou souhrnné uvedeny v zasobniku projektd
formou samostatného listu.

Proc:
Jednotna evidence. Sdilena mezi véemi zainteresovanymi odbory, popfipadé zastupiteli
mésta.

Jak: Vysledek:
- Zpracovana karta projektd + List v rdmci zdsobniku projektt

ke komplexnimu projektu
v realizaci Garant:
e Prislusné odbory meésta
Kdy: Odpovida za evidenci projektd
v plsobnosti odboru v ramci zasobniku
pribézné projektt
Spoluprace:
e Odbor rozvoje a Zivnostenského podnikani
Zodpovida za dodrzovani jednotné
formy karty

Poznamka

C. 3 Reportujeme

Zpravidla Ctvrtletné predklada Odbor spravy a rozvoje mésta ve spolupraci hodnotici zpravu
stavu fedeni projektd Akéniho planu.

Proc:
Sdilime informace o stavu realizace jednotlivych projektd

Jak: Vysledek:
- Z dostupnych informaci + Hodnotici zprava o stavu projektu
uvedenych v zasobniku v realizaci

projektl a karet tvofime
pravidelny report Garant:
e Odbor rozvoje a zivnostenského podnikanf{

Kdy:
¢tvrtletné

Pozndmka

17



Kompetencni mapa

Cil Politicka odpovédnost Odborna odpovédnost

Krasné mésto

Zelené a odolné mésto

Fungujici lokalni
ekonomika

Mésto pro Zivot

Chytfe Fizend
doprava

Moderni
urad
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Zaver
Zavadéni udrzitelného projektového fizeni mize byt intenzivni, musi véak byt postupné.
Pracovnici jednotlivych tymd zarazenych do pilotnich projektd se sami musi podilet na
nalezeni optimalni struktury fizeni a vykazovani. Musi byt zapojovani do hledani optimalnich
redeni, musi vzajemné komunikovat a spoleéné sdilet dobrou praxi ve zménach zplsobu
fizeni.
Velkd pozornost by méla byt vénovana motivaci. Pouze motivovani pracovnici se mohou
aktivné zapojovat do zlepSovani a zvySovani Urovné spravy, sdileni a vlastniho fizeni.

Mél by byt uplathovan princip dobrovolnosti. Alespon ¢aste¢né. Napfriklad ve vyuziti
vlastnich ndpadd pro efektivngjsi praci. Vétsi ddraz by mél byt kladen na reporting nez
standardizovanou organizaci véech zakladanych projektd.
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Pojmy

Akéni plan - Dvouroc¢ni plan realizace projektl zafazenych sestaveny z projektt které jsou
vysledkem kombinace vybraného investi¢niho scénare a probéhlé prioritizace.

Akutni projekty - Projekty vyvolané akutni potfebou s nutnosti rychlé realizace ¢i fesenf

Hodnotici zprava - Zprava vypracovana finan¢nim odborem prezentujici pokroky projektd v
realizaci.

Kliéové projekty - Dlouhodobé projekty vedené v zdsobniku projektt. V pfipadé hotové projektové
pfipravy probiha prioritizace.

Investi¢ni scénar - Model zpracovany na zdkladé Uvérového potencialu, sttednédobého
strategického vyhledu, rozpo¢tu mésta a dostupnych finan¢nich prostredkd

Prioritizace - Proces politického/odborného vybéru projektd a jejich sefazeni na zakladé pozadavkd
mésta.

Predprojektova pFiprava - Proces pfipravy projektu. V rdmci procesu jsou zpracovany projektové
dokumentace ¢i Uzemni studie. Hotova predprojektova priprava je klicovym prvkem pro zarazeni
projektu do prioritizace.

Mikro projekty/prosté opravy - Provozni projekty bez vazby na strategii (prosté opravy)

Strednédoby rozpoétovy vyhled - Dokument zobrazujici dopady investi¢nich projektd do rozpoctu
mésta. Na zakladé Stfednédobého vyhledu jsou zpracovany investi¢ni scénare na aktualni rok.

Vyroc¢ni zprava- Zprava o pokroku realizace strategie a plnéni Akéniho planu. Jednou za rok jsou
timto zplsobem vyhodnoceny indikatory cild strategie.

Zasobnik projekta - Prehlednd evidence véech projektu v rdmci strategického i operativniho fizeni.
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